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Varmeéret 2009/2010 blev det koldeste varmear i 13 ar, og da vi samtidig har
udvidet varmegrundlaget kraftigt (for 13 ar siden opvarmede vi ca. 274.000 m2 og i
dag opvarmer vi 587.000 m2) var det med en noget spaendt fglelse at vi gik til vinter.
En ting er, at vi teoretisk kan levere den ngdvendige varme, en anden ting er, at se
det i praksis, men selv om vi var spaendt hardt for de allerkoldeste dage, har vi ikke
hgrt om nogen der har frosset og - heldigvis for det.

| ar gar vi mod vinter med et langt bedre vedligeholdt anleeg, og med en langt starre
forsyningssikkerhed, ogsa selv om vi skal levere varme til 255 forbrugere mere
denne vinter.

| oktober 2009 fik vi lgst de vaesentligste problemer med vores nye fliskedel, og
siden har kedlen ydet det den er lovet til. Faktisk har kedlen produceret 17 % mere
varme end vi havde budgetteret med. (Vi havde dog ogsa budgetteret lavt med
fliskedlen i tilfeelde af, at vi ikke fik lgst problemerne).

At kedlen nu kgrer, kan gjeblikkeligt ses pa regnskabet. Selv om varmesalget er
steget fra de budgetterede 62.000 MWh til 71.900 MWh, en stigning pa 17 %, er
udgiften til breendsel kun steget med 6 %.

Nu har vi sa kert et helt regnskabsar med fliskedlen og derfor er det jo let at se om
produktionsprisen fra kedlen har levet op til forventningerne - og det har den. |
direkte produktionsomkostninger har fliskedlen produceret til en pris pa 201 kr. per
MWh, til sammenligning kan jeg oplyse at prisen for at producere 1 MWh péa
naturgas er 440 kr. per MWh. Sa der er mange penge at spare hvis vi kan presse
fliskedlen og dermed spare naturgas.

Som det vil fremga af det regnskab der bliver fremlagt herefter, s& kommer vi ud
med et vaesentligt bedre resultat end forudset. Nu skal det ikke vaere nogen
hemmelighed, at bestyrelsen sidste ar valgte at fremsaette et budget der var lavet
meget forsigtigt. Vi havde da ogsa en forhdbning om, at vi kunne lave et lidt bedre
resultat. Men at vi laver et s godt resultat, er selvfglgelig noget overraskende Ikke i
den forstand, at vi ikke leenge har vist at det ville komme - det har vi vist lige siden jul
- men mere at gkonomien i varmeveaerket bliver s& meget bedre sa hurtigt.

De vaesentligste arsager til det forbedrede resultat er, at vi fik fliskedlen til at kare
optimalt inden vinteren for alvor gik i gang, og i den kolde maj maned kunne vi
producere varmeforbruget pa fliskedlen. Vi haft et lidt bedre ar pa el markedet end
forudset og sa har vi kunne saelge flere co2 kvoter til en hgjere pris.

Af andre omkostninger har vi blandt andet haft et meget stort vandforbrug. Det er en
fejl, der nu er rettet op pa. Derudover bruger vi mere strgm end forudsat, det
arbejdes der fortsat pa at bringe ned.
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Budgettet 2010-2011 er lavet ud fra en forudseetning om, at det skal deekke
ngdvendige omkostninger og det resterende underskud fra arene 2007 og 2008
samt en genoptagelse af ledningsrenovering. Der er afsat et belgb pa 1 million per
ar til denne opgave. Budgettet er ogsa i ar lavet med en vis forsigtighed idet at
prisen pa fossile breendsler er pa vej op.

Breendselskontrakterne er lavet pad den made, at der er indgaet fastpriskontrakter pa
flis for hele varmearet 2010/2011 sa prisen pa flis er kendt.

Pa naturgas er fastprisaftaler meget dyre. Sa frem til 31 marts 2012 har vi en aftale
som at regulere prisen set i forhold til verdensmarkedsprisen pa olie og dollarkursen.

Der er ikke indgaet fastprisaftaler pa salg af el, s& her far vi hvad markedet vil give.
Den forbedrede gkonomi giver anledning til, at fa sat varmeprisen ned. Pa

varmesiden seenker vi a’ conto prisen med 50 kr. per MWh til 625 kr. og
effektafgiften saenker vi med 50 gre pa m2 til 22 kr.

Der er ingen tvivl om, at de krav der stilles til fiernvarmeveaerkets energieffektivitet vil
blive skeerpet i fremtiden. Vi ma forvente, at en af de helt store bidragsydere, til at
lgse de politiske gnsker om et fossil frit og energieffektivt samfund, vil blive de
Danske fjernvarmeveerker.

For at veere pa forkant med disse opgaver, har bestyrelsen afholdt et seminar.
Formalet med seminaret var, at fa sendt Billund Varmevaerk ind pa en kurs, der ggr,
at vi mange ar frem i tiden kan levere varme pa en bade gkonomisk optimal made
og ikke mindst p& en miljgmaessig forsvarlig made. Ikke kun for eksisterende
forbrugere, men for hele Billund By.

Seminaret var delt op i 3 temaer:
1. En energisparedel
2. Skift til fossil frit breendsel
3. Fremtidens forsyningsomrade.

Omfatter ting som renovering af fiernvarmergr, udskiftning af hovedpumper,
indfgrsel af temperaturoptimering, motivationstarif (som vi skal hgre om lidt senere),
forbedring af forbrugernes klimaskaerm - i det hele taget en reekke meget konkrete
forslag til at spare pa energien. P& det omrade kom bestyrelsen meget langt. En del
af forslagene er ved at blive sat i gang eller vil blive det i den naermeste fremtid.

Bestyrelsen har ogsa vedtaget at stille en malsaetning op om, at der skal spares
nogle procenter pa den indkabte energimaengde, set i forhold til det opvarmede
areal. Vi er dog ikke kommet s& langt, at vi er naet frem til hvor stor en
energimaengde, vi tror vi kan spare.
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Hvis vi ser pa de politiske udmeldinger der kommer - senest i statsministerens
abningstale - er vi ikke i tvivl om, at der fra alle sider i folketingssalen er et politisk
gnske om at ggre Danmark fri af fossile breendsler som kul, olie og naturgas.

Det kommer ogsa til at bergre os, sa bestyrelsen har fundet det fornuftigt at tage hul
pa diskussionen nu. Der er ikke nogle konkrete planer endnu, men vi arbejder pa et
par forprojekter, et som omfatter konvertering af 2 af vores eksisterende
naturgasmotorer til ogsa at kunne kgre pa biogas, og et som undersgger
mulighederne for at fa industriel overskudsvarme ind pa ledningsnettet.

Det tredje omrade der blev bergrt pd seminaret, var fremtidens forsyningsomrade.
Med de udmeldinger der er kommet fra vores politikere om et CO2 neutralt samfund,
er det sandsynligt at fiernvarmeselskaberne bliver bedt om at udbrede deres
forsyningsomrade. Det er for os at se, den letteste made at konvertere
naturgasomrader til CO2 neutralt braendsel.

Derfor er vi startet p& diskussionen og vi kan og skal vaere en del af dette.

De emner vi her har bergrt, er jo pA mange omrader nogle store beslutninger som vil
bergre os alle sammen som fiernvarme forbrugere. Sa derfor er der i bestyrelsen et
@nske om at inddrage vores forbrugere mest muligt. Vi startede med et abent hus
arrangement, hvor vi fik lov til at preesentere hvem vi er og hvad vi kan. Der kom ca.
300 personer pa dagen, sa det var en stor succes, syntes vi selv. Jeg tror, at der var
mange der blev overraskede over hvor store vi er og hvad vi kan. Jeg har i hvert fald
flere gange hgrt nogle sige, at de jo kun lige skulle forbi i en halv time, men inden de
havde set sig om var der gaet 2 timer.

En anden plan bestyrelsen har, er, at vi vil begynde at laegge - skal vi kalde dem
halvfeerdige - planer frem. Min bestyrelseskollega Per Melsen vil preesentere den
farste om motivationstarif her senere i aften. Det er sa vores hab, at vi kan f& vores
andelshavere til at veere med til at diskutere emnet og komme med input inden
planen saettes i veerk.

Der er heller ingen tvivl om, at bestyrelsen vil benytte sig af muligheden for at
indbyde til temamgader, hvor varmeveerkets andelshavere vil fa lejlighed til at
diskutere helt konkrete emner. Vi vil forsgge at invitere pa sa tidligt et tidspunkt, at
de forslag der kommer pa sddanne mgder vil kunne medtages i den endelige
udformning af forslaget.

Vi har i foraret taget afsked med vores kasserer Hugo Sgrensen, og bestyrelsen
besluttede i den forbindelse at formanden, indtil vores vedtaegter er rettet og titlen
bortfalder, skal patage sig denne formelle titel ogsa.
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Hvis vedtaegtsaendringen gar igennem vil regnskabet i fremtiden blive fremlagt af
vores revisor.

Til aflgsning af Hugo har vi indkaldt vores suppleant Poul Laustsen.

Billund kommune meddelte os i november, at de ikke leengere gnsker at veere
repraesenteret i bestyrelsen. Derfor kommer vi ogsa til at sige farvel til Lars
Thomsen, sé snart vi har fiet vores vedteegter sendret. Vi skal stemme om
vedteegtsaendringer i dag, og sandsynligvis pa en ekstraordineer generalforsamling
om 14 dage. Den nuvaerende bestyrelse har besluttet, at supplerer sig med en valgt
suppleant - mere om dette under dagsordenens punkt 6.

Bestyrelsen har ogsa besluttet, at den i det kommende ar vil ga varmeveerkes

vedtaegter grundigt igennem. Der er kommet et set nye standardvedtsegter fra vores
brancheorganisation. Vi gnsker at f& undersggt om vores vedtsegter afviger fra disse
og om vi skal tilpasse vores. Det vil | hgre mere om pa naeste ars generalforsamling.

Der skal fra bestyrelsens side lyde en tak for god og engageret arbejdsindsats til
hele personalet.

Ogsa en tak til bestyrelsen for en god og inspirerende arbejdsindsats.




