BILLUND

VARMEVARK

Bestyrelsesmgde nr. 2. 2015/2016
Dato 19. november 2015 kl. 15:00 p& varmeveerkets kontor

Punkt 1: Referat fra seneste mgde

Referat fra bestyrelses mgde nr. 1 af 17. september 2015 blev underskrevet af de bestyrelsesmedlemmer der
sad i bestyrelsen far generalforsamlingen.

KS sarger for at de udtradte medlemmer ogsa far underskrevet referatet.

Punkt 2: Bestyrelsen konstituerer sig

Beskrivelse af sagen:
Bestyrelsen veelger formand og neestformand for perioden frem til neeste ars generalforsamling

Indstilling:

Bestyrelsens beslutning:
Bestyrelsen konstituerede sig med:

Nikolai Lgvbjerg Friis, Sgnderkeser 177 som formand.
Finn Jakobsen, Egevaenget 113 som neestformand.

Her efter bestar bestyrelsen af.

¢ Nikolai Lavbjerg Friis, Sgnderkzer 177 som formand (Pa valg november 2016)
e Finn Jakobsen, Egeveenget 113 som naestformand. (Pa valg november 2017)
e Per Melsen, Sgndermarksvej 404. (Pa valg november 2017)
Kell Raabjerg Solbakken 6, Vandel, Pilestien 333 (P& valg november 2018)
Jari Toftkjeer Sgrensen Fyrrevaenget 405 (Pa valg november 2018)
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Punkt 3: Opfglgning pa generalforsamling.

Beskrivelse af sagen:

Gennemgang af forretningsorden, bestyrelsen gennemgar det fremsendte udkast.

Gennemgang af tegningsregler.

Eventuel direktionsinstruks. En direktionsinstruks fastlaegger retningslinjerne mellem bestyrelse og direktion
samt fastleegger retningslinjerne for direktagrens virke. Vi har ikke nogen direktionsinstruks.

Eventuel nedseettelse af udvalg. Bestyrelsen overvejer, om den gnsker at nedseette et eller flere udvalg.

Evaluering af generalforsamling. Bestyrelsen overvejer, om der er noget den gnsker gjort anderledes til naeste
generalforsamling.

Bilag:
Bilag 3.1 Udkast til forretningsorden for 2015/2016.

Bilag 3.2 Udkast til tegningsbetingelser for Billund Varmeveerk.
Bilag 3.3 Standard skabelon til direktionsinstruks.

Indstilling:

Mindre rettelser i forretningsorden, tegningsbetingelser og direktionsinstruks laves under mgdet, hvorefter
forretningsorden, tegningsbetingelser og direktionsinstruks underskrives. Ved starre rettelser underskrives pa
farst kommende made.

Direktgren indstiller, at der ikke nedseettes udvalg.

Bestyrelsens beslutning:

Forretningsorden underskrevet.
Tegningsbetingelser underskrevet

Der bliver ikke lavet direktionsinstruks.
Bestyrelsen gnsker p.t. ikke at nedsaette udvalg.
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Punkt 4: Meddelelser og orienteringspunkter.

Der er afgivet en overslagspris pa tilslutning af outletcenter ved Lalandia.

Den 28. oktober 2015 blev der afholdt afleveringsforretning p& maskinanleegget Rugmarken 2.
Bilag:

Bilag 4.1 Overslagspris Outlet ved Lalandia
Bilag 4.2 Afleverings protokol Rugmarken

Bestyrelsens beslutning:

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Bestyrelsen accepterede at der kan bruges 15.000 pa projektet "Kold fijernvarme” som kearer i regi af dansk
fiernvarmen.
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Punkt 5: Lovpligtige energibesparelser.

Beskrivelse af sagen:

Energi Midt (EM) har/vil opsagt store dele af vores "Samarbejdsaftale vedr. opfyldelse af arlig energispare
forpligtelse for Billund Varmevaerk”

Aftalen er indgéet pr 1. januar 2015, og har derved kun vaeret geeldende i et ar.
Aftalen omfatter 2 elementer:

1. EM forpligtiger sig til, mod betaling af 0,45 kr. per kWh, at levere, verificerer og indberette den
energibesparelse som Billund Varmeveerk ikke kan opna i eget net. Det er denne del der gnskes
opsagt.

2. Atdrive en onlineportal mod betaling af 0,10 kr. (+ tilskuddet) per kWh hvor Billund Varmevaerks
forbruger kan sgge om tilskud til energibesparelser. Kan fortseettes.

Kontrakten skulle have veeret opsagt senest per 1. oktober 2015 (Opsagt 23. oktober)

Som arsag til opsigelsen angives, at EM ikke leengere er i stand til at opna tilstraekkelig energibesparelser til at
deekke deres eget behov. Formodentlig er de staerkt stigende priser pa lovpligtige energibesparelser en
vaesentlig arsag til EM gnske om at opsige samarbejdet. (pt. handles selve energibesparelserne i industrien til
mellem 0,38 og 0,40 kr. pr. KWh)

Billund Varmeveerk har i ar selv kunnet levere 46 % af lovkravet, hvilket er ca. som forventet.

Fra Billund Varmeveerks side anderkender vi fuldt ud, at det de sidste par ar er blevet veesentligt vanskeligere
at opna de stillede krav. Dette var da ogsa en af de to veesentligste arsager til at vi sggte sammen med en stor
samarbejdspartner. (Den anden arsag var at papirgangene var ved at vokse os over hovedet) Derfor er det
ogsa en skuffelse for os, at Energi Midt kaster "handkleedet i ringen” allerede efter et ar.

Forventninger til udviklingen lovpligtige energibesparelser.

Det er sadan, at vilkarene for lovpligtige energibesparelser skal genforhandles hver 2 ar. Lige nu sidder dansk
Fjernvarme, sammen med alle de andre brancheforeninger, og forhandler med energistyrelsen om vilkarene
geeldende fra 1. januar 2016. Forhandlingerne gar ifglge foreningen noget "treegt” idet at energistyrelsen
endnu ikke er udstyret med et politisk mandat til hvad de ma.

Foreningens input til forhandlingen er, at aftalen helst skal ga perioden ud. Dvs. til og med 2020, s& der ikke
allerede om to ar skal forhandles igen. (naturligvis afhaengig af den aftale, der kan forhandles hjem) Det skal
veere muligt at kunne medregne kollektive varmepumper (det kan man ikke i dag) og kollektiv solvarme som
energibesparelse.

Hvis vi far kollektive varmepumper med i ordningen vil LEGOs varmepumper give os mellem 3 og 6 ars lovpligtige
energibesparelse, afheengig af hvordan de ma indregnes. Dette svarende til en vaerdi pd mellem 4 og 8 millioner kr.

Energisparemalet ber blive reduceret, da alle efterhdnden mener, at smertegreensen er ndet — hvilket de
nuveerende priser afspejler. Derudover bgr der ske en reekke forsimplinger af administrationen.

Foreningen er meget forsigtig med at udtale sig, men der er blandt den raekke chefer for stgrre jyske og fynske
varmeveerker jeg omgas, ved at vaere oprgrsstemning. Det er min vurdering, at der blandt en raekke veerker ..‘
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ikke er gnske om at indga en frivillig ordning igen, med mindre at vilkarene for lovpligtige energibesparelser
bliver gjort vaesentlig mere lempelige.

Det betyder ikke, at man slipper for kravet om lovpligtig energibesparelse. Kun at kravet skal stilles individuelt
af energistyrelsen til det enkelte veerk, i stedet for som i dag hvor kravet er stillet kollektivt til branchen, og at vi
hermed kommer til at haefte solidarisk.

| 2014 var der 34 veerker der ikke kunnel/ville leve op til deres del af forpligtigelsen. Det bliver flere i 2015.

Det ma forventes, at den samlede udgift til lovpligtige energibesparelser, hvis den nuvaerende ordning
forlaenges, for Billund Varmeveerk vil udgare ca. 1,35 millioner kr. i kalenderaret 2016.

Bestyrelsen bedes tage stilling.

Skal vi tvinge EM til at sta for vores energibesparelsesforpligtigelser et &r mere, som vi har mulighed for da de
har opsagt kontrakten for sent?

Alternativt; samtidig med at vi forhandlede med EM, var Dansk Fjernvarme i gang med at oprette et selskab
som skulle hjaelpe de mindste varmeveerker, der ikke selv havde resurser til at sta for lovpligtige
energibesparelser. Det er nu blevet til et egentlig handelsselskab med navnet Dansk Fjernvarmes
Handelsselskab (DFE) som ogsa handterer veerker af vores starrelse og starre.

Alternativet er at tage opgaven hjem. Det er en tung og omkostningskraevende proces. Vi vil fa meget
vanskeligt ved at opna tilstreekkelige besparelser i eget forsyningsnet.

Sidste alternativ er at tilslutte sig det stigende oprgr mod de lovpligtige energibesparelser og naegte at indga i
kollektivet til branchen.

Bilag:

Bilag 5.1 Intern NOTAT Overvejelser far indstilling til Bestyrelsen. NB! NOTAT er udarbejdet inden EM opsagde samarbejdsaftalen.
Bilag 5.2 Opsigelse fra EM

Bilag 5.3 Nuveerende samarbejdsaftale med EM

Bilag 5.4 Vedteegter for Dansk Fjernvarmes Handelsselskab

Bilag 5.4 Info om DFH (Fra deres hjemmeside)

Indstilling:
Det indstilles, at Billund Varmeveerk skifter samarbejdspartner fra EM til DFH per 1.januar 2016.

Det indstilles, at Billund Varmevaerk sammen med andre jyske og fynske varmevaerker arbejder pa, inden for
rammerne af lovgivningen, at fa reduceret omkostningerne ved lovpligtige energibesparelser, og at
malsaetningen er at fa afskaffet kravet.

Bestyrelsens beslutning:
Bestyrelsen accepterede Energi Midt opsigelse af samarbejde aftalen omkring energibesparelser.

Bestyrelsen afventer de igangvaerende forhandlinger omkring energisparer aftalen inden det besluttes hvordan
Billund Varmeveerk opfylder sit sparekrav for 2016.
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Punkt 6: Fgrste oplaeg til strategiseminar.

Beskrivelse af sagen:

Nu er processen med opfarsel af den nye varmecentral paA Rugmarken samt udvidelse af forsyningsomradet
ved at veere tilendebragt. Det betyder, at malsaetningerne fra strategiseminaret i 2013 er ved at vaere opfyldte,
samtidig blev det planlagte strategiseminar i 2015 aflyst.

Ved generalforsamlingen i ar blev der indvalgt 2 nye medlemmer i bestyrelsen.

At Billund Varmevaerk nu star med et opdateret produktions- og distributionsanlaeg betyder, at det nu er et helt
naturligt tidspunkt at diskutere hvilket aktivitets og serviceniveau Billund Varmevaerk skal have i de
kommenende ar. Dette ogsa set i lyset af varmevaerkets likviditet er under pres i de kommende ar.

Vedlagt er et farste og meget ufuldstaendigt opleeg til strategiseminar.

Hvis bestyrelsen beslutter, at der skal afholdes et seminar, vil oplaegget blive prioriteret séledes, at det vil
komme pa alle bestyrelsesmgder, som et selvstaendigt punkt, frem til seminaret afholdes.

Bilag:

Bilag 5.1 Abent dokument til strategi seminar 2016.
Dokumentet ligger pa Bestyrelsen Cloud Drive under strategi 2016. Bestyrelsen skal have mulighed for Igbende at se status og
komme med input til processen.

Indstilling:

Det indstilles til bestyrelsen, at der afholdes et strategiseminar i lgbet af foraret/farst pA sommeren 2016. Hvis
bestyrelsen er enig i, at der skal afholdes et seminar, bedes | fastsaette en dato(er).

Det indstilles ogsa til bestyrelsen, at seminaret kommer til at dreje sig om hvilket aktivitets- og serviceniveau
der gnskes pa Billund Varmeveerk i de kommende ar, set i forhold til de gkonomiske resourser der er til
radighed.

Bestyrelsens beslutning:

Der afholdes strategi seminar for bestyrelsen, fra den 3. juni om morgenen til den 4. juni til og med frokost.
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Punkt 7: Neeste mgde.

10. februar 2016 kl. 15:00 pa varmevaerkets kontor Mgllevej 9

Forventning til dagsorden.

a)
b)
©)
d)

Halvarsregnskab
Gennemgang af forsikringer
Prokura til direktgren til indgaelse af breendselskontrakter 2016/2017
Aktuelle sager.
a. Renoveringsplan for beton kanaler

Hvis der er bestyrelsesmedlemmer der gnsker szerlige punkter pa dagsorden, vil jeg bede om af f besked i sa god tid som muligt.

Punkt 8: Eventuelt.

Der afholder "nytars kur” pa Hotel Legoland om aftenen den 29. januar, program tilgar.

Den nuveerende mgdeplan for bestyrelsesmgder i 2015/2016 fastholdes

Mgdet afsluttet kl: 17:30

Nikolai Lgvbjerg Friis Finn Jakobsen
Formand Neestformand
Per Melsen Kell Raabjerg

Jari Toftkjeer Sgrensen



